Baggrundspapir for hovedforslag til arsmodet 2021
Enhedslistens organisatoriske udvikling

Tidligere arsmgder i Enhedslisten har igangsat organisatoriske udviklingsprocesser gennem
vedtagelse af organisatoriske arbejdspapirer med flerarigt sigte. Arsmadet i 2012 vedtog
saledes et arbejdspapir om organisationsudvikling i perioden 2012-15 og ligeledes vedtog
arsmgdet i 2015 et organisatorisk arbejdsprogram for perioden 2015-2018.

| slutningen af 2019 satte hovedbestyrelsen gang i en ny proces for udvikling af partiet.
Processen startede med en medlemsdebat, hvor mange afdelinger bidrog med deres blik pa,
hvordan organisationen fungerer i dag og inputs til, hvordan organisationen kan og bgr udvikle
sig i fremtiden. Disse bidrag blev samlet i to hovedforslag til arsmadet i 2020, der dog grundet
COVID-pandemien og tidspresset pa et digitalt arsmgde ikke blev behandlet.

I mellemtiden er der lavet en stor medlemsundersggelse, der ogsa bidrager med vigtige
perspektiver til debatten. Med hovedforslaget til organisatorisk udvikling 2021-2024, samler vi
tradene fra afdelingernes inputs fra sidste a&r, hovedforslagene i 2020,
medlemsundersagelsen, gvrige relevante elementer fra arbejdsplanen og andre vedtagelser
pa arsmadet i 2020 samt Igse ender fra tidligere organisationsudviklingsprojekter, der ogsa er
blevet draftet med en raekke af de ansatte og tillidsvalgte, som har veeret centrale i
udmentningen. Dette baggrundspapir udger en dybdegaende gennemgang og analyse af
organisationens tilstand pa baggrund af de forskellige perspektiver og input. Der saettes skarpt
pa forskellige dele af organisationens virke og inden for hvert omrade lokaliseres, hvor det
starste udviklingspotentiale gemmer sig. | naturlig forlaengelse deraf opridses en lang reekke
udfordringer, hvilket dog ikke skal forstds som det fuldsteendige billede af organisationens
tilstand. Takket veere artiers harde arbejde fra utraettelige aktivister har vi pa langt de fleste
omrader et steerkt parti. Med det afsaet fortsaetter vi sdledes processen med udviklingen af
organisationen og saetter gang i diskussionen i hele partiet om, hvordan vi styrker og udvikler
organisationen, sa vi kan opbygge et endnu mere slagkraftigt og samfundsforandrende
Enhedslisten til fremtiden.

En solid basis for organisationsudvikling

Vi har af flere omgange vedtaget organisatoriske arbejdspapirer, aendret i vores vedtaegter og
vedtaget forslag, som har endret i den made vi organiserer os pa. En raekke af
udviklingsprocesserne er dog gaet mere eller mindre i std. Pa de seneste arsmgder er der
foreslaet en reekke vidtgaende vedtaegtseendringsforslag. Det tegner et billede af, at der er
behov for at udvikle den made vi organiserer os pa. Men nar vi udvikler og aendrer pa
organisationen, kan der opsta bekymring for, at det vigtige fundament Enhedslisten bygger pa
slar spraekker. Derfor skal forslaget til organisatorisk udvikling give et mere tydeligt og samlet
billede af, hvordan udviklingen af partiet kan ske med udgangspunkt i de grundleeggende
veerdier og principper, der udggr fundamentet for vores parti. De skal vaere i centrum for
udviklingen af organisationen.

Det samfund vi keemper for at skabe, afspejler sig i de organisatoriske veerdier og principper.
Mange af disse veerdier blev fastlagt, da Enhedslisten blev stiftet, og er blevet anvendt
gennem 30 ar, imens nye er kommet til. Undervejs har vi samlet vigtige erfaringer, som vi kan
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leere af og anvende, nar vi skal udvikle organisationens konkrete opbygning i takt med
udviklingen i resten af partiet og i samfundet.

En afggrende erkendelse er, at den made, vi organiserede os pa for 30 ar siden, reelt ikke er
optimal til at sikre vores steerke fundament i et parti med et medlemstal, der er mere end
firdoblet, med mange flere afdelinger pa tveers af hele landet og med en markant udbygget
parlamentarisk repraesentation. Ser vi eksempelvis pa andelen af medlemmerne, der er aktive
og engagerer sig i at skabe forandring samt har indflydelse pa aktiviteter, politik, strategi og
udvikling, er vi desveerre allerede et sted, hvor medlemsdemokratiet er udfordret. Udvikling af
den made, vi organiserer os pa, er derfor en forudseetning for, at vi i fremtiden har et
Enhedslisten, der bade bygger pa de grundleeggende veerdier og principper, og at de reelt
kommer til udtryk i hele partiets virke. Udvikling er desuden en forudsaetning for, at vi kan
skabe bevaegelse, og at vi kan samle flest muligt mennesker bag krav og kampagner, der kan
bane vejen for bade store og sma forandringer. Forandringer, der leder mod et
grundleeggende opgar med kapitalismen.

Bade inputs fra afdelingerne og resultaterne fra medlemsundersggelsen giver dog god grund
til optimisme. Der er massevis af medlemmer, som ikke er aktive i dag, der gerne vil vaere det
i fremtiden, og der er gode perspektiver at hente samt idéer til, hvordan vi kan udvikle den
made, vi organiserer os pa. Ligeledes er der mange, mange sympatisgrer, som stgtter og er
fortalere for vores politik, men som vi indtil nu ikke er lykkedes med at organisere. Der
eksisterer et stort, men uforlgst potentiale.

Organisationens tilstand

| Enhedslisten er vi et politisk kollektiv. Vi udvikler politik, strategi og organisation i faellesskab,
og vi handler og skaber forandring i feellesskab. Vi har udviklet Enhedslisten p4 mange mader
siden etableringen for over 30 ar siden. Alligevel er dele af Enhedslistens organisatoriske
opbygning stadig stort set som for 30 ar siden, hvor vi var knap 2.000 medlemmer, hvor vi
primeert var rodfaestet i de store byer, og hvor vi kun var repreesenteret parlamentarisk fa
steder. Det er en veaesentligt stgrre opgave at sikre et udbredt medlemsdemokrati og
medlemsinddragelse i et parti med 10.000 medlemmer. Verden omkring os har ogsa udviklet
sig meget, siden Enhedslisten blev stiftet. Politiske beveaegelser har antaget nye former.
Deltagelse og engagement ser anderledes ud i dag. Stadigt stigende krav i vores arbejdsliv
efterlader mindre overskud, imens der er mange flere ting, der konkurrerer om vores tid og
energi. Politisk debat og udvikling foregar i et stadigt hurtigere tempo og i nye arenaer. Vores
udbyggede parlamentariske repraesentation betyder ogsa, at vi bade har faet en ny rolle som
parti, og at vi beskeaeftiger os med mange flere politikomrader og sager, end vi gjorde for bare
ti ar siden.

Deltagelse

Det er maske enkelt at melde sig ind pa hjemmesiden og opna de grundleeggende
medlemsrettigheder, men det viser sig at vaere vaesentligt sveerere at blive en aktiv del af
partiarbejdet. Vi ved ikke saerligt meget om medlemmerne, nar de melder sig ind, sa vi ved
ikke, hvad de gar op i, og hvad de er interesserede i at deltage i. Alt for mange medlemmer
bliver ikke hjulpet i gang med at vaere aktive meningsfulde steder, og det kan veere sveert at
forsta Enhedslistens opbygning, og hvor man kan veere aktiv, hvis man ikke har en ordentlig
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bunke organisatorisk og politisk viden med sig i forvejen. Samtidig har vi mange medlemmer,
som ikke deltager i aktiviteter i partiet i dag.

Medlemsundersg@gelsen viser, at der er et stort uforlgst potentiale blandt medlemmer, der ikke
er, men gerne vil, veere aktive. En fjerdedel vil saledes gerne vaere aktive i partiet, men
undersggelsen viser ogsa, at de oplever en raekke barriere for at blive en del af organisationen.
Barriererne for deltagelse er forskellige for de forskellige aldersgrupper. De unge medlemmer
under 30 ar oplever seerligt mange barrierer sdsom travlhed i hverdagen og forskellige forhold
omkring partikulturen. Det er dog samtidigt disse medlemmer, der rigtigt gerne vil vaere mere
aktive. Modsat er det for medlemmerne over 68 ar, der oplever fa barrierer for at veere aktive,
men til gengeeld har mindre lyst til at veere aktive fremadrettet.

Afdelingerne vurderede i 2018, at vi er omkring 1.000-1.500 aktive i hele landet under
valgkampe, men i det daglige har to ud af tre afdelinger faerre end 15 aktive. Mange afdelinger
udtrykker bekymring over ngdvendigheden af et generationsskifte, som dog lader vente pa
sig. Mange af dem, der i dag lgfter et stort stykke arbejde i at holde afdelingerne kgrende og
sikre, at der er lokal tilstedeveerelse i det daglige og under valgkampe samt ofte bestrider
pladser i byrad og regioner, er pa den gode side af de 60 ar. Det betyder, at det er denne
gruppe af medlemmer, der i hgj grad sidder med ansvaret for aktiviteterne i partiet, alt imens
samme gruppe udtrykker et gnske om at veere mindre aktive i fremtiden.

Mange af dem, som har veeret aktive leenge, gor et ihaerdigt forsag pa at treekke nye
medlemmer med ind i arbejdet, at vaere inddragende og at veere abne for nye inputs og idéer
til aktiviteter. Denne abenhed samt vilje til at overdrage en del af indflydelsen er vigtig, hvis vi
skal fa nye medlemmer med og nedbryde barriererne for, at flere kan veere aktive, og at flere
fra de efterfelgende generationer bliver aktive og patager sig ansvaret med at beere arbejdet
videre.

Dem, der er meget aktive i Enhedslisten, er ogsa dem, der er meget aktive andre steder. Det
siger noget om, at nar fgrst man er i gang og aktiv som socialist, sa er der neermest intet, der
kan stoppe én. Vi skal vaere opmaerksomme pa, hvordan vi kan skabe rum for, at man kan
veere med i Enhedslisten uden at have den helt samme idé om, hvad det vil sige at vaere aktiv
og bruge alle sine vagne timer pa det. Her peger flere smabgrnsforaeldre eksempelvis pa, at
de har sveert ved at fa den nuvaerende slags aktiviteter, vi laver, passet ind i hverdagen.

Ligesom at vi har problemer med at aktivere medlemmer, sa har vi ogsa problemer med at fa
ordentligt fat i dem, som ikke er medlemmer, men interesserede i vores politik og aktiviteter.
Nar de eksempelvis melder sig til at veere en del af en kampagne eller aktivitet, fordi de gerne
vil keempe for en sag sammen med os, far vi sjeeldent fulgt op med dem, og inviteret dem med
i mere arbejde for politisk forandring.

Aktiviteter

En stor andel af ressourcerne i landsorganisationen, bruges pa at lave landsdesekkende
aktiviteter og arrangementer for medlemmerne, som seerligt er kurser og traef. Disse kurser og
traef har i gennemsnit 60-100 deltagere, som alle kommer af en kernegruppe pa 300 personer.
Derudover kommer der 400 lejlighedsvise deltagere. Men medlemsundersagelsen viser, at
der er et stort uforlgst deltagerpotentiale blandt endnu ikke aktive medlemmer.



Det er afggrende, at kerneaktive kan mades og sparre pa tveers af landet. Det kan gere os
klogere og styrke vores faellesskab. Og det har vi i hgj grad indrettet landsorganisationen efter.
Men det betyder ogsa, at hovedparten af de aktiviteter, vi prioriterer vores ressourcer pa, ikke
i seerlig hej grad bidrager til at fa andre med end dem, som i forvejen er meget aktive og har
store politiske veerktgjskasser og socialistisk teori flydende tykt i arene. Og som maske endda
er nogle af de aktive, der har et gnske om, at veere mindre aktive i fremtiden.
Medlemsundersg@gelsen tydeligger, at mange af dem, der ikke er aktive i dag, har et gnske
om at leere om de teoretiske perspektiver bag Enhedslistens politik samt et gnske om at
deltage i kurser, hvor man leerer at lave kampagner og kommunikere politisk.

Vi arbejder for, at fa flere nye med i aktiviteterne og pa, at aktiviteterne skal styrke kerneaktives
forudseetninger for at fa flere med i det lokale arbejde. Men som ethvert andet sted er det
nemmest for dem, der har vaeret med laenge og kender koderne, at formulere krav og behov.
Og nar sa det samtidigt er nogle af dem, der ikke oplever barriere for at deltage, kan det skabe
blinde vinkler i planlaegningen af vores aktiviteter for, hvad der udger barriere for deltagelse
for nogle af dem, som ikke er aktive og kender organisationen sa godt, men egentlig gerne vil
veere mere med.

Vi lander mere eller mindre ubevidst i en spiral, hvor mange af vores ressourcer er bundet op
pa relativt indadvendte aktiviteter for de samme aktive.

2020 har givet os ny viden omkring om digitale mader at mgdes pa tveers af landet og skabt
rum for, at flere smabgrnsforeeldre kan deltage i en travl hverdag. Herunder har zoom-
megderne for nye medlemmer givet os inspiration til, hvordan vi nemmere kan fa budt nye
medlemmer velkommen pa tveers af landet. Det har givet os en raekke redskaber til at kunne
lave andre mgder og kurser for deltagere i alle dele af landet uden, at dette er forbundet med
store udgifter og/eller lang transporttid og til at skabe rum for deltagelse fra flere forskellige
medlemmer.

Kampagner

Forudsaetningerne for at lave slagkraftige politiske kampagner i faellesskab er pa nogle mader
de samme, som da Enhedslisten blev stiftet, og pa nogle mader helt anderledes. Digitalisering
af offentligheden, omskiftelighed i den politiske virkelighed, harde kapitalistiske krav i vores
arbejdsliv og paduttet individualisering af problemer, er tiltagende tendenser, som udfordrer
den made, vi laver kampagner pa. Kravene, til hvad vores kampagner skal kunne, har aendret
sig i takt med udviklingen i samfundet, den politiske virkelighed og vores rolle som et
venstreflgjsparti i egen ret. @get parlamentarisk repraesentation og en base af langt flere
medlemmer i hele landet, der kan veere aktive, har forbedret vores muligheder for at lave
steerke kampagner, der kan fgre til reelle forandringer.

Den nye parlamentariske rolle, som vi i faellesskab har keempet og fortsat keemper benhardt
for, at Enhedslisten skal spille, kraever ogsa en fornyet evne til at seette dagsordenen og samle
opbakning bag progressive krav i en omskiftelig politisk virkelighed. Det er vi paA mange mader
gode til, men det udfordrer ogsa vores muligheder for at lave kampagner i faellesskab mellem
de aktive, landsorganisationen og vores folk pa Christiansborg. At vi bliver flere, udfordrer
ogsa mulighederne for at udvikle politiske krav og kampagner i feellesskab og dermed ogsa
folelsen af ejerskab over kampagnen samt muligheden for forankring af kampagnerne rundt
om i landet.



Ofte bliver de politiske fremstgd og kampagner, vi laver, udteenkt og udfert af separate dele
af partiet eller udteenkt centralt i partiet og kommunikeret ud til medlemmer og afdelinger i en
feerdig form, der kan opleves sveer at tilga og fa til at spille lokalt. Den slags kampagner
fortseetter ofte den envejskommunikerende form gennem eksempelvis uddeling af materialer,
og som konsekvens af det mangler der rum for forankring, involvering og reel organisering om
sagen. Pa den anden side kan andre af de felles kampagner, vi sgsaetter i organisationen
indimellem blive meget overordnede og opleves ukonkrete - maske fordi vi som de gode
socialister, vi er, gerne vil have alle med og tale til alle p4 en gang om, hvordan alle
problemerne i systemet haenger sammen. Det kan dog ogsa ggre kampagnerne sveere at
organisere bade os selv og andre omkring, og det kan vaere sveert at gennemskue, hvordan
man tager del i kampen pa en meningsfuld made.

Bevaegelse og organisering

Hos mange af vores afdelinger og aktivister er der stor inspiration at hente i arbejdet med at
organisere mennesker i lokalsamfund, pa arbejdspladser og uddannelser, bag konkrete krav
om forandring og skabe bevaegelse. Nar vi laver organiserende arbejde i samspil med dem,
vi deler interesser med, for at fa endnu fa flere med og skabe forandring i feellesskab, sa
udfylder vi en af de mest centrale roller som socialistisk parti.

De steder, hvor steerke og inspirerende Enhedsliste-aktivister arbejder pa en sadan made,
overbeviser vi naboer, kollegaer og studiekammerater om, at forandring er mulig, og vi far ofte
langt stgrre veelgertilslutning, end forudsigelserne ellers tilsiger. Men ikke nok med, at det
skaber stgrre politisk opbakning - det skaber ogsa et rum for organisering med mennesker
omkring os, som vi deler interesser med.

Der er dog stadigvaek mange lokalsamfund, arbejdspladser og uddannelser, der endnu ikke
har mgdt den inspirerende Enhedsliste-aktivist - og det burde ellers veere alle forundt. Vi har
eksperimenteret med at udvikle staerkere redskaber til organisering og udbrede arbejdet til
endnu flere dele af organisationen. Det viser sig dog, at det umiddelbart kreever en starre
maengde ressourcer og et feelles fokus for starre dele af organisationen, hvis det reelt skal fa
luft under vingerne.

Der kan dog veere en vis oplevelse af usikkerhed forbundet med organiseringsarbejde. Den
kan opsta, fordi man som organisator seetter sig selv pa spil pa en anden made og danner
relationer pa en anden made, end nar man giver en forbipasserende en flyer eller smider en
valgavis i en postkasse. Det kan ogsa give en oplevelse af at skulle std pa mal for hele
Enhedslistens politik, uden at man ngdvendigvis kender den til hudlgshed.
Organiseringsarbejde er sveert og kraever mange kreefter, men ved vedholdende indsatser fra
insisterende organisatorer ser vi frugterne i stgrre og mere slagkraftige politiske
handlefeellesskaber, der kan saette dagsordener og skabe forandring.

Pa samme made er folkelige beveegelser, der formulerer krav og skaber opbakning til disse i
befolkningen, en forudseetning for bade starre og mindre forandringer og politiske resultater.
Ved folketingsvalget i 2019 sa vi eksempelvis, hvordan bade den grgnne ungdom samt
foreeldre og peedagogisk personale ryddede bordet og satte en dagsorden, som ingen
politikere kunne komme uden om at forholde sig til. Det var med til at skabe forudsaetningerne
for en stor del af de krav, som Enhedslisten lykkedes med at fa ind i forstaelsespapiret.



Arbejdet med at styrke de folkelige bevaegelser er altsa helt afgerende for os. En del
medlemmer, der ogsa er beveegelsesaktive, benytter Enhedslisten som en ressource i
arbejdet. Her er seerligt tale om de medlemmer, der kender organisationen godt og har veeret
med laenge. Ogsa pa dette omrade kan vi garanteret blive skarpere pa, hvad de
bevaegelsesaktive, som ogsa er medlemmer, men ikke benytter mulighederne i partiet, kunne
have af gnsker og behov.

Politikudvikling

Medlemsundersg@gelsen viser, at mange bliver en del af Enhedslisten med et gnske om at
veere en del af vores politikudvikling og @nsker i fremtiden at vaere med til at udforme vores
politik. Samtidig er der et gnske fra mange medlemmer og afdelinger om at vaere med til mere
reel politikudvikling i partiet. Det er en enorm styrke at have medlemmer, som braender for
seerlige politikomrader, og som e@nsker at bringe deres viden i spil i udformningen af
Enhedslistens konkrete politik. | dag er mulighederne for at fa indflydelse dog ofte
uigennemskuelige, og der kan veere lang vej fra gnsket om indflydelse til, at det lykkedes
konkret.

Udvalgene har traditionelt vaeret centrum for politikudvikling i partiet - seerligt i en tid, hvor vi
manglede konkret politik pa en raekke omrader. | dag er det meget forskelligt fra udvalg til
udvalg, hvor meget aktivitet der er, hvor meget politikudvikling, der foregar, samt hvor steerkt
samarbejdet er med Enhedslistens ansatte og folkevalgte. Udfordringen med at tiltraekke unge,
som mange afdelinger oplever, geelder ogsa for en del af udvalgene.

| 2013 vedtog arsmgdet et nyt og kortere principprogram, og det blev besluttet at vedtage en
reekke delprogrammer pa udvalgte politikomrader, hvor man ansa et behov for dybdegaende
politisk behandling og afklaring af Enhedslistens politik. Efter de delprogrammers vedtagelse
er arbejdet med delprogrammer fortsat og udvidet til andre politikomrader, og revision af et
tidligere vedtaget program er tiimed i gang. Behandlingen af delprogrammerne er omfattende
og binder mange ressourcer i organisationen hele aret. Processen omkring og behandlingen
af delprogrammerne opleves af mange som uoverskuelig med endelgse debatter,
a&ndringsforslag og afstemninger. De opleves som demotiverende, fordi det er sveert at se,
hvordan delprogrammerne omformes til konkret politik, hvilket ogsa har veeret og stadig er en
udfordring, hvorfor mange ender pa hylden og samler stgv. Afgraensningen af hvor mange
politikomrader, der skal have et program, er samtidigt sveer at foretage, og derfor kommer der
hele tiden flere til - muligvis fordi det er dén konkrete form, vi lige nu har, for vedtagelse af
politik i organisationen. Konsekvensen er, at vi mindst skal behandle delprogrammer til og
med arsmadet i 2022 og det betyder, at partiets @verste myndigheds tid, hvor vi er samlet pa
tveers af hele landet, ikke benyttes pa at behandle aktuelle politiske spgrgsmal eller i hgjere
grad diskutere, hvordan vi i feellesskab kan handle, for at skabe politisk forandring.

Udvalgene og arsmgderne er de tydeligste rum, hvor man kan fa indflydelse pa vores
politikudvikling. Problemet med dette er bare, at denne form for indflydelse pa
politikudviklingen tiltaler og fungerer for en bestemt slags medlemmer. Derfor er der mange,
der ikke deltager i disse rum, selvom de gerne vil have indflydelse pa politikken.



Arsmgader

Vores arsmader er, som Enhedslistens hgjeste myndighed, et afggrende forum for debat,
udvikling, sparring og feelles planlaegning og beslutningstagen. Den made vi har holdt
arsmgder hidtil, har dog ikke haft hverken form og indhold, som har skabt de bedste
forudsaetninger for dette.

Den nuveerende praksis, hvor vi holder arsmader hvert ar, beslagleegger en masse kreefter i
interne diskussioner. Afdelinger og medlemmer bruger mange kreefter i forberedelse af
arsmgdet. Det ene arsmade er neeppe overstaet, farend hovedbestyrelsen og landskontoret
skal i gang med at forberede naeste arsmade. Det har den uheldige effekt, at der sjeeldent er
tid og ressourcer til at fore de beslutninger ud i livet, der tages pa arsmgdet.

Mangfoldighed og repraesentation

Pa alle niveauer i Enhedslisten er der problemer med at skabe mangfoldighed og en bred
repraesentation af de forskellige dele af arbejderklassen. Det ger sig geeldende bade i
hovedbestyrelsen, i folketinget, byrad/kommunalbestyrelser, regionsrad, netveerk, udvalg,
afdelinger, i ansaettelser og i de aktiviteter vi laver, at der er for f& mennesker uden lange
uddannelser, for fa med etnisk minoritetsbaggrund, for f& bosat uden for de stgrre byer og at
der er en kensmaessig slagside. Den aldersmaessige skaevhed ger sig ogsa geeldende i en
reekke sammenhaenge.

Grupper, der er marginaliserede og undertrykte i samfundet generelt, oplever ogsa i
Enhedslisten en ringere adgang til at deltage og udave indflydelse. En bred repraesentation og
mangfoldighed i partiets forskellige niveauer er en forudsaetning for at skabe et parti, hvor alle
de grupper i samfundet, som vi i Enhedslisten keemper for, kan veere aktive og bidrage pa lige
fod. Det er en forudseetning for, at vi kan udvikle rum, hvor flere forskellige mennesker kan fa
magt og for, at vores politik er vedkommende for flere forskellige mennesker.

Vi har provet at igangseette initiativer for at Igse repraesentationsproblemerne af flere
omgange, men det viser sig at vaere sveerere end som sa og er altsd ikke lykkedes i
tilstreekkelig grad. Der tegner sig et behov for et endnu mere malrettet og vedholdende arbejde
med problemerne pa alle niveauer, hvor fokus bade er pa opstillingsfeltet, men ogsa pa
afdelinger, udvalg og netvaerk. Og sa skal vi gare os bevidst, at nar vi vil have flere og nye
med, sa skal os, der besidder magten i forvejen, vaere klar til at afgive noget af den for, at
andre kan fa del i den.

Kollektiv ledelse

P& samme made som forholdene for resten af organisationen har endret sig, har
forudseetningen for at agere ledelse i et staerkt socialistisk parti med en udstrakt grad af
medlemsdemokrati, der kaeemper vedholdende for samfundsforandringer, selvfglgelig ogsa
&ndret sig. De politiske rammer for det parlamentariske arbejde har ogsa eendret sig.
Enhedslisten har en helt anderledes parlamentarisk rolle end tidligere, og vi har langt flere
folkevalgte. Enhedslisten er ogsa blevet en langt st@rre arbejdsplads, sa arbejdsgiveransvaret
er ogsa blevet starre. Dertil er der mange flere medlemmer, afdelinger, instanser og aktiviteter
end tidligere. Det stiller samtidigt hovedbestyrelsen, der er partiets ledelse mellem
arsmgderne, overfor en stgrre og svaerere opgave.



Hovedbestyrelsen kan ikke leengere na at arbejde indgaende med alle dele af Enhedslistens
virke og ansvaret for den daglige ledelse pa forskellige omrader er og bliver Igbende
uddelegeret. Det giver en anden ledelsesrolle for hovedbestyrelsen, som hermed sigter mere
mod fokus pa den overordnede strategi og de overordnede rammer for organisationen samt
mod et fokus pa seerskilte prioriteringer, hvor der arbejdes indgaende med udvikling eller
afklaring af tvivisspgrgsmal. Denne rolle er til stadighed uklart defineret og er sveer at realisere
i praksis. Uddelegeringen af den daglige ledelse til andre kreever klare linjer omkring
ansvarsfordeling og et tillidsfuldt samarbejde. Det kraever endvidere en ansvarsfuld og steerk
ledelse, at arbejde for at fa et stgrre medlemsdemokrati til at lykkes og sikre reel og
meningsfuld inddragelse. Det kraever et stort overblik, bergringsflade og indsigt at skabe gode
rammer omkring dette arbejde, hvilket er en opgave, der er placeret pa fa, primaert frivillige
haender i hovedbestyrelsens forretningsudvalg.

Forretningsudvalgets arbejdsopgaver er vokset i takt med partiet. Der kommer flere
henvendelser, og de far ofte en uhensigtsmaessig langsommelig behandling i
forretningsudvalget og hovedbestyrelsen. Der er et udtalt behov for mere tid til overordnede
strategiske diskussioner i hovedbestyrelsen, og derfor mindre tid til detailregulering, hvilket
betyder, at forretningsudvalget i endnu hgjere grad, end det allerede er tilfeeldet, selv skal Igse
en reekke sager og forberede de sager, hovedbestyrelsen skal behandle grundigt. Det
voksende antal ansatte pa landskontoret, @ger presset pa forretningsudvalget for at klarggre
deres opfattelse af arbejdsgiverrollen, og for at opfylde det rimelige krav om klare overordnede
prioriteringer af opgaverne og klar kommunikation til partiet som helhed om, hvilke
forventninger landskontoret kan indfri. Stigningen i antallet af ansatte betyder ogsa, at
forretningsudvalget ikke har samme mulighed som tidligere for at have fingeren pa pulsen
med, hvad de ansatte beskaeftiger sig med, og hvad der rer sig i organisationen.
Forretningsudvalget forventes altsa at leve op til rollen som daglig politisk og organisatorisk
ledelse, rollen som koordinator af partiets aktiviteter og rollen som det sted, medlemmer og
afdelinger kan henvende sig om politiske spargsmal og fa anvist hjeelp til at lase deres
uoverensstemmelser, men det er vanskeligt med en gruppe bestaende af frivillige.

| en starre organisation kraever det en arbejdende ledelse at sikre udvikling i organisationen,
og det kraever staerkt lederskab at saette den retning for partiet, som vi i faellesskab beslutter
os for pa arsmgderne, samt at fa den retning til at gennemstremme alle led af partiet. | sa stor
en organisation, som Enhedslisten er blevet, ender vi hurtigt med at arbejde i mange forskellige
retninger. Det kan veere en styrke, at der er rum til forskellige prioriteringer i forskellige dele af
organisationen. Men alt for ofte er det ikke bevidst, og sker i stedet pa baggrund af manglende
overblik, kommunikation eller klarhed omkring prioriteringer, ansvar og roller. Det ggr, at vi
mister en del af den forandringskraft, det giver os at veaere et politisk kollektiv, der handler i
feellesskab.

I nutidens Enhedslisten har mange af dem, der har veeret med fra begyndelsen, ganske givet
en oplevelse af, at der er blevet laengere fra ledelse til medlemmerne. Det er der pa nogle
mader ogsa. Ledelsen beskaeftiger sig som naevnt med flere overordnede spergsmal end
tidligere, og fordi vi er blevet sa mange flere medlemmer, vil der nok vaere flere der sidder i
ledelsen i dag, som man ikke kender til, end der var tidligere. Relationer er centrale for tillid -
bade til en ledelse, og internt i en ledelse.



Ledelsen har ikke nok overblik og indsigt, og der er ikke ordentlig kontinuitet, sa nye projekter
seettes i gang, for andre er feerdige og fulgt til ders, og der tages ikke hgjde for, hvor mange
ressourcer, der er, til at fore arbejdet ud i livet, nar der tages beslutninger om, hvad der skal
laves. Vi ender derfor ofte med at skyde med spredehagl i stedet for at fokusere pa feerre,
mere staerke indsatser, som ansatte, valgte og aktive reelt kan lykkes med at fgre ud i livet.
Sammenhaengen og indsigten i og overblikket over de ressourcer, der er til radighed, skal
altsa forbedres for, at der kan veere et ordentligt grundlag for at tage beslutninger i forskellige
fora. Bade for at skabe bedre rammer for de mennesker, der arbejder, er valgte og aktive i
Enhedslisten, og for at forbedre partidemokratiet, sa der bliver stgrre reel mulighed for at lave
eerlige prioriteringer, og at de beslutninger der tages, ogsa feres ud i livet.

Samarbejde og kommunikation

| takt med, at vi bliver flere, far flere instanser og der generelt foregar mere, flere steder i vores
parti, er det blevet svaerere at skabe overblik og indsigt i hele organisationens virke.

Der bruges mange ressourcer pa nyhedsbreve, mange steder i organisationen, netop med en
intention om at sikre nem adgang til information om, hvad der foregar og hvordan man kan
veere med. Indimellem har det dog den uheldige effekt, at en del medlemmer far s& mange
nyhedsbreve, fra s& mange forskellige instanser, at det bliver sveert at gennemskue og
overskue. Seerligt, hvis ikke man kender partiet indgaende, eller har lavet politisk arbejde for
eller virkelig godt kan lide at laese.

En del medlemmer oplever ogsa, at det er blevet svaerere at danne sig et overblik over, hvad
der foregar pa de forskellige niveauer i organisationen og det kan veere at gennemskue, hvilke
processer der leder til hvilke beslutninger. Herunder eksisterer en oplevelse hos nogle
medlemmer af, at det kan veere sveert at komme i kontakt med vores folk pa Christiansborg
eller med hovedbestyrelsen, ogsad selvom hvert udvalg og afdeling har tilknyttet en
repraesentant fra netop hovedbestyrelsen.

Barriere for udvikling

En raekke af de ovenstaende perspektiver har veeret fremsat tidligere og der er blevet besluttet
tiltag, der skulle adressere udfordringerne. Sa hvorfor der ikke er blevet gjort noget ved det
tidligere? Svaret er delvist, at det er der ogsa, men at en reekke omrader, sasom udviklingen
mod at fa flere med i kampen for forandring, vil veere en kontant opgave, for et ambitigst
socialistisk parti. Den anden del af svaret er dog, at der eksisterer en raekke barrierer i den
made organisationen fungerer i dag, som ger, at vi ikke er lykkedes med at adressere de
udfordringer. Det drejer sig seerligt om hvordan vi bruger de ressourcer, vi har til radighed, om
selvforstaerkende mekanismer, der skaber et overvejende indadvendt fokus i organisationen
og om en vis bekymring omkring organisationsudvikling.

Der er ikke seerligt mange ansatteressourcer til radighed i partiet til at arbejde med
organisatorisk udvikling. Det er der flere forskellige arsager til. For det fgrste bruges der enormt
meget tid pa drift og arsmaeder. For det andet bruger vi rigtigt meget tid i organisationen pa
ting, som kunne veere Igst hurtigere og bedre, hvis der var et mere velfungerende samarbejde,
tydelig kommunikation og en klarere rollefordeling mellem alle dele af partiet. For det tredje
mangler der overblik, systematik og stabilitet omkring organisationsudviklingen. Det sidste
betyder, at det ofte sker, at hovedbestyrelsen eller arsmader vedtager aktiviteter, kampagner



eller andre tiltag, som der reelt ikke er menneskelige ressourcer til at udfgre, og at vi derfor
ender med at ggre mange ting halvt.

En stor del af vores aktiviteter er, som naevnt, forholdsvis indadvendte. Det drejer sig om
arsmgderne, de landsdaekkende kurser og rigtigt mange af afdelingsmederne rundt omkring i
landet. Nar vores aktiviteter er indadvendte, sa betyder det ogsa, at rigtigt mange ressourcer
bliver brugt pa indadvendte aktiviteter, i stedet for at blive brugt til at fa flere med i vores
feellesskab. Der har i forskellige sammenhaenge veeret forsggt at lave pilotprojekter og andre
indsatser, der skulle udvikle den made vi arbejder udadvendt og organiserende pa, eller at
udvikle den made, vi laver kampagner og far flere med i Enhedslisten. Alt for mange af disse
indsatser, far dog ikke ordentlig luft under vingerne, fordi der ikke er ressourcer til at fglge dem
til ders og andre opgaver presser sig pa, eller fordi de ikke bliver ordentligt forankret i
organisationen.

Der eksisterer ogsa en vis bekymring omkring nye organisatoriske tiltag i organisationen.
Bekymringerne kommer til udtryk pa forskellige mader, men har ofte det samme udgangs-
punkt: nervgsitet for, at vi vil miste en del af den styrke vi har opbygget gennem artiers staerkt
og hardt arbejde, at eksperimenter kan svaekke vores essentielle fundament af principper og
veerdier, eller at de kan svaekke vores evne til at samle mange mennesker bag progressive
krav eller sveekke vores evne til at skabe reel forandring. Saddanne bekymringer omkring
organisationsudviklingstiltag, kan i bedste fald betyde, at vi star i stampe, og i veerste fald, at
det fundament som organisationen er etableret pa, slar edelaeggende spraekker og at vi mister
vores evne til at samle mennesker, i kampen for bade sma og store forandringer. Hvis vi pa
den anden side, kan finde modet til at prove nye tiltag af i feellesskab, kan det ske, at
medlemsdemokratiet bliver endnu steerkere og at vi bliver i stand til at samle endnu flere
mennesker og skabe endnu stgrre forandringer.

Slutteligt er en barriere for udvikling i organisationen, at vi er for fa mennesker. Vi er alle drevet
af et gnske om at ggre verdenen til et bedre sted og der er virkelig lang vej igen. Det betyder,
at der neermest ingen graense er for, hvor mange opgaver og aktiviteter, vi paleegger os selyv,
i kampen for samfundsforandring. Graensen er tvaertimod til stede i alle afdelinger, alle udvalg,
alle kommunale baggrundsgrupper osv.. Den udgeres nemlig af antallet af mennesker til at
udfere alt dette arbejde. Pa trods af, at vi neermest altid mangler aktive til at udfare de opgaver
og aktiviteter, vi paleegger os selv, saenker vi ikke ambitionsniveauet. Det betyder desveerre,
at der er rigtigt mange mennesker, som knaekker nakken pa at veere aktiv i Enhedslisten. Det
er ikke beeredygtigt. Derfor ma vi arbejde fokuseret pa at udvide kredsen af mennesker, der
hjeelper til i kampen for en socialistisk verden.

10



11



