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Beretning til Enhedslistens arsmade 2020 fra den arsmgdevalgte interne (kritiske) revisor

Jeg eri ar alene om at revidere

Min arsmgdevalgte revisorkollega, Mogens Lyngsdal, er desveerre afgaet ved dgden i sommers.
FAret veere hans minde.

Pa den baggrund er jeg alene om at aflaagge denne revisionsrapport til arsmadet.

De interne (kritiske) revisorers opgaver

Det er ikke defineret i Enhedslistens vedtaegter, hvad de interne (kritiske) revisorers opgave er. VI

har derfor defineret vores rolle som vaerende den, at vi - med medlemmernes gjne - skal ga

teettere pa det aflagte regnskab, end det enkelte medlem vil have tid til eller mulighed for. Og

adgang til. Opgaven er Igbende, og i forbindelse med arsregnskabet at vurdere at:

¢ regnskabet er bade tilgaengeligt, fyldestgarende, let laeseligt og retvisende

¢ ledelsens gkonomiske og organisatoriske dispositioner er i overensstemmelse med arsmadets
beslutninger, herunder det vedtagne budget

e der disponeres saledes, at kun partiets interesser varetages — og at politiske og personlige
seerinteresser ikke har indflydelse pa ledelsens dispositioner

Partiets ledelse har ansat et professionelt, statsautoriseret revisionsfirma, som foretager en

labende revision — herunder af partiets regnskaber. Pa den baggrund laver de en

revisionserklaering, som indeholder de bemaerkninger, revisorerne matte have.

Det er derfor ikke de kritiske revisorers opgave at foretage en sadan teknisk revision af

regnskabet.

Vores arbejdsmetode

Vi har siden arsmgdet 2019 Igbende modtaget referater og det materiale, som Igbende udsendes
til FU og HB — herunder de periodiske regnskaber og information om ledelsens gkonomiske
beslutninger. Pa den made har de interne revisorer Ilgbende holdt sig orienteret om partiets
gkonomiske situation.

Vi startede vores arbejde med revisionen af arsregnskabet for 2019 ved udgangen af juni maned
2020. Vi modtog den 22. juni en liste over alle posteringer for aret 2019. Den 24. juni meddelte
Mogens at han var syg, men habede pa at blive frisk senere. Sddan skulle det desveerre ikke ga.
Jeg aftalte pa denne baggrund mgde mandag den 14. september 2020 med partiets ansatte
gkonomi- og regnskabsansvarlig, Mikael Meldsted.

Jeg draftede pa dette mgde situationen omkring partiets regnskabssystem og bogholderi. Mikael
gnsker at fa moderniseret regnskabssystemet, saledes at de indkommende transaktioner i storst
muligt omfang kan bogfgres automatisk. Og give de medlemmer der skal have udgifter refunderet,
mulighed for at indrapportere deres udgiftsspecifikation og bilag ved hjeelp af en webgraenseflade.
Dette vil spare tid bade for medlemmerne og landskontoret. Pa sigt er det malet at overga helt fra
at have udgiftsspecifikationer og bilag i papirform til at have dem lagret digitalt.

Enhedslistens landskontor understgtter i dag mange forskellige processer til at varetage den
samme basale funktion. Saledes modtager landskontoret i dag kontingentindbetalinger, som ikke
simpelt kan matches med medlemskartoteket, saledes at det kan konstateres, hvem det er, der har
betalt. Dette skal derfor ggres manuelt og er en bade tidskraevende og kostbar proces, som ogsa
er en kilde til fejl.

Det er efter min vurdering muligt at reducere tidsforbruget i regnskabs og bogholderifunktionen
betydeligt, hvis de tekniske systemer omlaegges og partiets processer omkring rejserefusion og
kontingentbetaling ggres mere digitale og stremlinede.



Partiet er i den heldige situation, at vi har masser af opgaver, som kan lgses af de ressourcer, der
eventuelt kan frigares.

Jeg kan som revisor steerkt anbefale, at den kommende gkonomiske ledelse i partiet stgtter Mikael
i disse bestraebelser, herunder afsaetter de resourcer og gkonomiske midler, som er ngdvendige til
at lave de ngdvendige investeringer. Og seerligt hjselper Mikael med at fa forenklet de
nggleprocesser, der har flest transaktioner.

Vi dreftede allerede sidste ar muligheden for at reducere partiets omkostningerne ved at
indrapportere og udbetale refusion ved at lade vores medlemmer indrapportere rejserefusion og
bilag digitalt. Rejserefusion udger ca. halvdelen af partiets transaktioner. Der eksisterer nu en
prototype til en funktion, som kan gare dette muligt. Jeg vil som revisor anbefale, at partiet i denne
forbindelse fremover igen stiller krav om bilag for rejse refusion. Jeg kan forsta, at vores
statsautoriserede revisorer har godkendt, at der laves rejserefusion uden bilag. Det er generelt en
darlig praksis ikke at kreeve dokumentation for de udgifter, vi skal refundere — og generelt en
meget usaedvanlig ting at ggre. Det er med til vanskeliggare den kontrol, som de interne kritiske
revisorer er ansvarlig for. Denne praksis er muligvis etableret dengang, hvor DSB havde faste
priser for billetter — og hvor der kun var f& muligheder for at fa rabatter. Dette er sendret kraftigt
over de sidste ar.

Vi dreftede ligeledes muligheden for at spare udgifter pa befordring — og hermed pa den
rejserefusion som Enhedslisten udbetaler. Det bar overvejes at eendre partiets retningslinjer for
rejserefusion.

Der kabes nemlig i dag rutinemaessigt en almindelig DSB standard togbillet. Det selvom der ofte
kan kebes og benyttes billigere billetter i form af de sakaldte DSB Orange eller DSB Orange Fri
billetter. Saerligt er de nye Orange Fri billetter attraktive, idet der kan opnaes betydelig rabat, hvis
billetterne bestilles i god tid. Disse billetter kan nemlig afbestilles indtil en time for
afgangstidspunktet — og der kan ved afbestilling opnaes fuld refusion af prisen. Den risiko der
tidligere var for, at billetter ikke kunne refunderes, er dermed reduceret betydeligt.

Bemaerkninger og anbefalinger

Regler for transport og rejserefusion

Revisorerne anbefaler, at ledelsen vurderer mulighederne for at revidere de nuvaerende regler for
rejserefusion. Konkret foreslar jeg, at partiet gar over til som udgangspunkt at anvende DSB
Orange og DSB Orange Fri biletter. Rabatten pa DSB Orange billetter, der bestilles i god tid, er sa
stor, at partiet kan patage risikoen for, at billeten ikke anvendes — og foretage refusion selv hvis
mgder aflyse eller flyttes. Fordelene ved at bruge disse billetter er saerligt store ved regelmaessige
mgder, som er planlagt laenge i forvejen — mader i HB, FU, seminarer, kurser og politiske udvalg.
Samtidigt vil jeg anbefale, at partiet reducerer den maksimale refusion, som ydes ved karsel i egen
bil ned til statens laveste takst for refusion som er 1.96 kr. pr. kilometer. Denne takst tager
udgangudpunkt i den antagelse, at bilejeren i forvejen afholder alle de faste omkostninger ved at
eje bilen (gren ejerafgift, forsikring og aldersbetinget afskrivning). Statens laveste takst deekker
marginalomkostningerne ved at kagre en ekstra kilometer i bilen.

Regnskab for gruppestottemidlerne pa Christiansborg

De interne revisorer blev sidste ar naegtet adgang til at revidere regnskabet for
gruppestettemidlerne pa Christiansborg.

Det er fortsat min opfattelse, at partiets valgte politiske ledelse (HB og FU) har betydelig
indflydelse pa, hvordan gruppestattemidlerne anvendes. Herunder pa hvor mange ressourcer, der
afseettes til ansatte i folketingssekretariatet — og hvor mange der afseettes til kgb af bistand,
herunder konsulentbistand.

Pa denne baggrund finder revisorerne det bemaerkelsesvaerdigt, at HB fortsat ikke mener, at de
kritiske revisorer skal have adgang til at revidere dette regnskab. Vi har ikke pa nogen made haft



dialog med partiets ledelse om dette spgrgsmal — og man har gjensynligt ikke gnsket at drofte
dette spgrgsmal med os.

Jeg har med interesse noteret mig, at HB med deres forslag 7.53, Revision (side 97 i
arsmgdehaefte nummer 1) til arsmade 2020 har forslaet, at partiets vedtaegter sendres, sa det
"tydeliggeres”, at de interne revisorer ikke har adgang til andet end landsforeningens regnskab.
Det kunne for mig tyde pa, at HB overvejer, om deres beslutning fra sidste ar om ikke at give
revisorerne adgang til dette regnskab, er vedtaegtsstridig.

Men jeg @nsker at oplyse arsmgdet om, at partiets ledelse fortsat ikke har gnsket at give de interne
revisorer adgang til at revidere dette regnskab. Og at regnskabet for gruppestattemidlerne heller
ikke er underkastet nogen anden form for kritisk revision.

Det er for mig ganske bekymrende, at HB, der er den mest magtfulde og privilegerede gruppe i
partiet, gnsker at undga en kritisk revision af dele af partiets gkonomiske midler.

Jeg finder det veerd at understrege, at vi ikke har haft nogen konkret viden om eller fornemmelse
af, at der skulle vaere problemer med brug af gruppestattemidlerne. Og hvis arsmgdet skulle
gnske, at denne kritiske revision skal foretages af en anden gruppe af interne revisorer, sa er det
helt fint. Men al partiets brug af pengemidler bar som princip underkastes kritisk revision. Partiet
gar jo ind for abenhed og kraever indsigt i statens brug af borgernes penge. Vi bgr stille det samme
krav internt i partiet.

Etablering af en valg- og kampagnefond

Det er fortsat min anbefaling, at partiet opretter en separat "Valg- og kampagnefond”. | dag
bogfares bade vores afholdte valg- og kampagneudgifter - og de til dette formal indsamlede midler
- som ordinzgere poster pa driftsregnskabet. Og det eventuelle overskud overfares ikke til en
separat konto, hvor det er muligt at se, til hvilket formal det er hensat. Udgifterne pa dette omrade
svinger helt naturligt steerkt fra ar til ar — afhaengigt af, om det er et valgar. Det nuvaerende princip
betyder, at det gkonomiske resultat pa bade de periodiske regnskaber og arsregnskaberne svinger
steerkt op og ned med aktiviteten pa dette omrade. Det gar det vanskeligt at fa et overblik over
partiets gkonomi baseret pa regnskabsresultaterne — og at sammenligne resultaterne pa tveers af
perioder. Der er yderligere den risiko ved dette bogfgringsprincip, at en ledelse i skonomisk
bekneb vil kunne blive fristet til at bruge de midler, der er indsamlet til kampagner, til andre formal.
Dette er ikke kun en hypotetisk mulighed, det er faktisk sket tidligere i partiets historie.

De arlige henseettelser til valgkamp der nu ligger i budgettet vil betyde, at et belgb nogenlunde
svarende til de indsamlede midler til kampagner faktisk henseettes til deres formal. Jeg vil opfordre
de delegerede til Isbende at holde gje med, at dette ogsa sker fremover. Hvis dette undlades, vil
det kunne reducere motivationen for de medlemmer, som giver disse ekstrabidrag til kampagner.

Hvad er lanomkostninger for de forskellige aktiviteter

Det kan konstateres, at Isnomkostningerne udgar er en meget betydelig del af partiets samlede
udgifter. Pa den baggrund finder vi det mindre tilfredsstillende, at vi ikke kan se, hvilke formal disse
mange penge anvendes til. Vi foreslar ikke, at der indfares en detaljeret tidsregistrering — men at
de enkelte medarbejdere (eller ledelsen) jaevnligt i hovedtreek registrerer, hvilke opgaver de
ansatte har og i hvilket omfang, de bruger deres tid pa dem.

Ledelsen har informeret os om, at det tidligere er besluttet ikke at fordele Ignudgifterne pa de
forskellige aktiviteter. Det er kun saerlige kampagneansaettelser, primeert valg, og EU-aktiviteterne,
hvor Ignnen er seerligt specificeret. HB har tidligere modtaget oversigter over medarbejdernes
primeere arbejdsomrader.



Det er vores anbefaling, at der fremover skabes et Igbende overblik over, hvilke hovedformal vores
personaleressourcer anvendes til. Dette vil ggre de fremtidige regnskaber mere retvisende og
informative.

Administration af rejserefusion

Det er de kritiske revisorers opfattelse, at partiets administration vil kunne spare mange ressourcer
ved at indfare et nyt system til administration af rejserefusion. Udover at spare partiet penge vil det
lette arbejdet med kreeve rejserefusion for et stort flertal af vores medlemmer.

Vores anbefaling er, at ledelsen prioriterer etablering af et integreret rejserefusionsystem som:

e understgtter af indrapportering af krav om rejserefusion via et webinterface

e muligger valideringen af de indrapporterede data op imod medlemskartoteket

e understgtter et element af manuel kontrol af de indrapporterede anmodninger om rejserefusion
e muligger automatiseret bogfering pa rette konto

e muliggegre automatisering af udbetaling af rejserefusion

Det er vores opfattelse, at en saddan investering vil kunne tjene sig hjem indenfor 12-24 maneder.
Og partiet har heldigvis masser af andre opgaver, som eventuelle ledige ressourcer kan udfgre

Revision af arsregnskabet for 2019

Jeg har faet hurtige og fyldestggrende svar pa de spgrgsmal, vi har stillet og der har veeret en god
og konstruktiv dialog om at fa de nedvendige oplysninger.

Pa baggrund af den af os foretagne (stikprgvevise) revision pa landskontoret, er det min opfattelse,
at bogfaringen er i fin og professional stand — herunder at det er let at finde de relevante bilag til de
enkelte bogfgrte poster.

Det er ogsa ud fra denne revision vores opfattelse, at vores penge bruges bade fornuftigt og
ordentligt. Der er en fin balance mellem dels at stille de ngdvendige ressourcer til radighed for
lasning af opgaverne og samtidigt at sikre, at omkostningerne holdes under kontrol.

Det er samtidigt vores opfattelse, at partiet er kommet langt med at forbedre gkonomistyringen i
forhold til det, som var tilfaeldet tidligere i arene 2014 og 2015.

Som arsmgdevalgte intern revisor,
Peter Ussing



